
h5t// tw9{L59b¢Ω{ /hwb9w  
aƛƪŜ ¦ȊŜƭ 
όtƘƻǘƻǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ aƛƪŜ ¦ȊŜƭΣ .ƛƭƭ 
DǊŜƎƻǊȅ ŀƴŘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ {ǳƎŀǊύ 

 

LǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ς ǘƘŜ .ƛƎ {Ƙƻǿ ƛǎ 
ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ōȅ ŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭŜǾŜƭǎΦ  CƛǊǎǘΥ  
ǿƘŜƴ WƻƘƴ ²ƘƛǝƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜŀǊƭȅ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻƻǘ ŦƻǊ пр ŜȄƘƛōƛǘ 
ōƻŀǊŘǎ ŦƻǊ пр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō {ƘƻǿΣ 
L Ƴǳǎǘ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǎƪŜǇǝŎŀƭ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴΦ  aȅ ǎƪŜǇǝŎƛǎƳ 
ǇǊƻǾŜŘ ǿǊƻƴƎ ς 
ȅƻǳ ŎŀƳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ пс 
ōƻŀǊŘǎΗ  
[ƛǘŜǊŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ƛǘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ȅƻǳ ŀƭƭΗ  !ƴŘ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΗ 

{ŜŎƻƴŘΥ  ǘƘŜ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ aŜŜǘ 
ŀƴŘ DǊŜŜǘ ŦƻǊ 5ŜŀƭŜǊǎ ŀƴŘ /ƭǳō 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  !ƎŀƛƴΣ L 
ǿŀǎ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀǘ ŬǊǎǘΣ ōǳǘ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ Wƛƭƭ !ǇǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 
YǊŜŀŘȅ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ   
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59/9a.9w 

нлно 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǎŜǘǳǇΣ 
ƳŀƪƛƴƎ 
ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƪŜΦ  
aŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ŀƭǎƻ ς ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  L 
ƘŜŀǊŘ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ 
ǇǊŀƛǎŜ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

¢ƘƛǊŘΥ  ¢ƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻ tƻǎǘŎŀǊŘǎ ŀƴŘ tŀǇŜǊ 
ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƻƴŜΦ  ²ƛǘƘ ŀƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
нрлΣ ǿŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ όōƻǘƘ 
/ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 5ŜŀƭŜǊǎύ ǘƻ ǘƘŜ {Ƙƻǿ ōȅ   

 όŎƻƴǘΦ ƻƴ tƎΦ нύ 

 
 
 
 

b9·¢ h5t// a99¢LbDΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎΦ с τ сΥол-фΥол ǇΦƳΦ 

WŜǿƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ 
рпло aƻƴǳƳŜƴǘ !ǾŜΦΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±! 

όƴƻǘŜ ŘŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΗύ 
!ǧŜƴŘŜŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘΦ  !ƭǎƻΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΗ 



tŀƎŜ н ¢ƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜƭǘƛƻƭƻƎƛǎǘ 

hƭŘ 5ƻƳƛƴƛƻƴ tƻǎǘŎŀǊŘ /ƭǳō 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ 

 

¢ǊŜ wƻŎƪŜƴōŀŎƘ 

±tκ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ 

улпΦфннΦомон 

ǘǊŜǊƻŎƪϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

th{L¢Lhb ht9bΗ 

 

 

Dŀƛƭ /ŀƴŘƛŘƻ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

улпΦрснΦфспф 

ƎŎŀƴŘƛŘƻϪƳŜΦŎƻƳ 

aƛƪŜ ¦ȊŜƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
улпΦтнлΦлфот 
ǳȊŜƭǎŜƭƭǎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

 

h5t// ¢-{ILw¢{ 
WƻƘƴ ²ƘƛǝƴƎ 
 

¢ƘŜ нлно ¢-{ƘƛǊǘ tǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΥ 
¶ нр ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊŜŘ ос ǎƘƛǊǘǎΣ ол ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ {ƘƻǿΦ 

¶ м ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ǎƘƛǊǘ ŀǘ ǘƘŜ 
{ƘƻǿΦ 

¶ п bƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǎƘƛǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƘƻǿΦ 
¶ с ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊŜŘ ǎƘƛǊǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ 
ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƻǊ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΦ 

 

.ǳǘΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƘƛǊǘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛȊŜǎΣ ōƻǘƘ ǿƘƛǘŜκŀǎƘ ŀƴŘ 
ōƭŀŎƪ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ н·[ ōƭŀŎƪύΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ 
ŀǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ Ϸнл ŜŀŎƘΦ  ¢ƘŜȅ 
ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ IŀƴƴǳƪŀƘ ƎƛƊǎΗ  
²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴƛƎƘǘǎƘƛǊǘǎ ǘƻƻΦ 
 

!ƊŜǊ ƻǳǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΣ ǎƘƛǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ Ƴȅ ǎƘƻǇΣ ²ƘƛǝƴƎΩǎ hƭŘ tŀǇŜǊΣ ŀǘ 
!ƴǝǉǳŜ ±ƛƭƭŀƎŜΦ  ό!ƭƭ ǎƘƛǊǘ ǇǊƻŬǘǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ h5t// 
ǘǊŜŀǎǳǊȅΦύ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ tƘƛƭ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǿŜŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƘƛǊǘ ŀǘ 
ǘƘŜ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ άƘǳƳŀƴ ōƛƭƭōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ŀǳǎŜέΗ 

h5t// tw9{L59b¢Ω{ /hwb9w 
όŎƻƴǘΦ ŦǊƻƳ  tƎΦ мύ  

 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘΦ  L ǿŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ¸ƻǊƪΣ tŀΦΣ 
ǎƘƻǿ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΣ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŘŜŀƭŜǊǎ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ 

ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƘŜŀǊŘ ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
{Ƙƻǿ ƻǳǊǎ ǿŀǎΦ  ¢ƘŜ 
h5t// Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƻǎǘŎŀǊŘ ǿƻǊƭŘΗ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 
{Ƙƻǿ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  CǊƻƳ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ Řǳǘȅ ǘƻ άǇƻǊǘŜǊǎέ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊǎΣ ƧǳŘƎƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǘƻ ǎŜǘ-ǳǇ 
ƘŜƭǇΣ ǘƘƛǎ {Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ȅƻǳΦ  [ŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΗ 
 
LΩƳ ŀƎŀƛƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ с 
ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎ όǇƭŜŀǎŜ 
ōǊƛƴƎ ŦƻƻŘΗύ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǿ ƻũ ƻǳǊ άhǘƘŜǊ 
/ƻƭƭŜŎǝōƭŜǎέΗ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  LǘΩǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŦǳƴΣ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜΗ  {ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜƴΗ  

46 for 45!  

John Whiting  

 

L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜǎƛǎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜŀŘƭƛƴŜΗ  ²Ŝ 5L5 ƛǘΗ  
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ τ 
пр .ƻŀǊŘǎ ŦƻǊ пр ¸ŜŀǊǎΦΦΦt[¦{ hb9Η 
 
²Ƙŀǘ ŀ /ƭǳōΗ  ²Ƙŀǘ ōƻŀǊŘǎΗ  ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ 
ƧǳŘƎŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƘŜŎƪ ƻŦ ŀ ǘƛƳŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  L ƪƴƻǿ L ŘƛŘΦ  {ƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƻǇƛŎǎΣ ƛƴ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ 
ŜƴŘƭŜǎǎ ŀǊǘŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎΦ  ¢I!bY{ ![[Η 



tŀƎŜ о ¢ƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜƭǘƛƻƭƻƎƛǎǘ 

h5t// {Ih² 9·IL.L¢Lhb .h!w5 άCLw{¢-
¢La9w{έ !²!w5 
WƻƘƴ ²ƘƛǝƴƎ 
 
! ǘȅǇƛŎŀƭ h5t// {Ƙƻǿ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ .ƻŀǊŘ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻΣ ƻǊ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ȊŜǊƻΣ ōƻŀǊŘǎ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ όƴŜǿ ŀƴŘ 
ƻƭŘύ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 
 
нлно ǿŀǎ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊȅΦ  CƛǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мс ōƻŀǊŘǎΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ 
ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ CƛǊǎǘ-¢ƛƳŜǊǎ ǎƛƴŎŜ мфтуΣ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎƘƻǿΗ  
¢Ƙŀǘ ǎƘƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мт ōƻŀǊŘǎ ƛƴ ŀƭƭΦ  ¸ƻǳ 
нлно CƛǊǎǘ-¢ƛƳŜǊǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻǘŀƭ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴΗ  !ǿŜǎƻƳŜΗ 
 
CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ όƛƴ Ƴȅ 
ƻǇƛƴƛƻƴύ CƛǊǎǘ-¢ƛƳŜǊ ōƻŀǊŘΦ  CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ŜȄƘƛōƛǘŜŘΦ  !ǎ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ 
²ƘƛǝƴƎΩǎ hƭŘ tŀǇŜǊΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 
tƘƛƭ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ {ǳŜ .ŀƛƭŜȅΣ ¢ƻƳ [ƛƴŘΣ {ǘŜǇƘŜƴ 
wƻŎƪŜƴōŀŎƘ ŀƴŘ WƻƘƴ {ŜƭǇƘ ŜŀŎƘ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ Ϸнр 
DƛƊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ ²ƘƛǝƴƎΩǎ hƭŘ tŀǇŜǊΦ  ¢ƘŜ ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ ǎƻ ƳŀƴȅΣ ōƻǘƘ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿΣ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǿŀǎ wŜŀǎƻƴ ІмΦ  ¢Ƙŀǘ ȅƻǳ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ōƻŀǊŘǎ ǿŀǎ 
wŜŀǎƻƴ ІнΦ  !ƴŘ wŜŀǎƻƴ ІоΣ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎΥ  ²ƛǘƘƻǳǘ 
ȅƻǳΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ пр 
.ƻŀǊŘǎ ŦƻǊ пр ¸ŜŀǊǎΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ  

ah59[ /!w /h[[9/¢Lhb 
/ƘŀǊƭƛŜ 9ŘƳƻƴǎƻƴ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎΣ L ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 
ŎŀǊ ƳƻŘŜƭǎΦ  LΩǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ 
ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ŦŀǊ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 
ŀŎǉǳƛǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜΣ ǘƘŀƴ Ŧǳƭƭ-ǎƛȊŜŘ ŎŀǊǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘǊŀǿōŀŎƪ ς ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ 
ŘǊƛǾŜ ǘƘŜƳΗ  hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ 
ǊŜǇŀƛǊǎ ƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜǿΦ 
 
L ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ тр 
ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 
¢ǊƛǳƳǇƘ {ǇƛǜƛǊŜ 
ƻǿƴŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
Ƴȅ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ 
{ǇƛǜƛǊŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ¢ǊƛǳƳǇƘ ƳƻŘŜƭǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎŀǊǎΣ LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘǎ όǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ άŦƻǊŜƛƎƴ ŎŀǊǎέ ǿƘŜƴ 
L ǿŀǎ ȅƻǳƴƎύΣ ŀƴŘ ǎƻ L ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ōƻǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳƻŘŜƭǎΦ 

 
/ŀǊ ƳƻŘŜƭǎ ŎƻƳŜ 
ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛȊŜǎΣ 
ŀƴŘ L ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻƴŜǎΦ  

{ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŀ /ƛǘǊƻŜƴ н/±Σ ŀ wŜƴŀǳƭǘ 
5ŀǳǇƘƛƴŜΣ ŀ {!!. фсΣ ŀ .a² LǎŜǘǘŀΣ ŀƴŘ ŀ ¢ǊƛǳƳǇƘ 
¢wтΦ  !ŦǘŜǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀ 5L±/h aƛƭƪ ¢ǊǳŎƪ 
ǇƻǎǘŎŀǊŘΣ L ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ ƳƻŘŜƭ ƛƴǎǘŜŀŘΦ  L ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŀ 
±² ƳƻŘŜƭ 
ŦǊƻƳ 
¢ƻǿƴŜ.ŀƴƪΣ 
Ƴȅ ŦƻǊƳŜǊ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ  

нлно-нп ¦t/haLbD 9±9b¢{ 
 

5ŜŎΦ оΥ  IŀƳǇǘƻƴ wƻŀŘǎ tƻǎǘŎŀǊŘ /ƭǳō IƻƭƛŘŀȅ 
tŀǊǘȅ ŀǘ 5ƻŎƪǎƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ .ŀȅΦ 
 
WŀƴΦ с-тΥ  5/ .ƛƎ CƭŜŀΣ 5ǳƭƭŜǎ 9ȄǇƻ /ŜƴǘŜǊΣ понл 
/Ƙŀƴǝƭƭȅ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ /ƘŀƴǝƭƭȅΣ ±!Σ ф ŀΦƳΦ- 
с ǇΦƳΦ {ŀǘΣ мм ŀΦƳΦ- р ǇΦƳΦ {ǳƴΣ Ϸмл ŦƻǊ ōƻǘƘ Řŀȅǎ 



tŀƎŜ п ¢ƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜƭǘƛƻƭƻƎƛǎǘ 

нлно h5t// th{¢/!w5 ϧ t!t9w {Ih² 
9·IL.L¢Lhb .h!w5 /hat9¢L¢Lhb 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {Ƙƻǿ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ǿƘƻǇǇƛƴƎ пс 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ōƻŀǊŘǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ōȅ мф /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΗ  
tƘƛƭ !ƴŘŜǊǎƻƴΩǎ άaŀƴƴŜƪƛƴ-tƛǎέ ǘƻƻƪ .9{¢ Lb 
{Ih²Σ ǿƘƛƭŜ ¢ǊŜ wƻŎƪŜƴōŀŎƘΩǎ ά[ƛŦŜ ƛƴ ŀ .ŜƭƎƛŀƴ 
¢ƻǿƴέ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ WǳŘƎŜǎΩ ah{¢ Lb¢9w9{¢LbD 
!ǿŀǊŘΦ  !ƴŘ ƛƴ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŬǊǎǘΣ ǿŜ ƘŀŘ ǝŜǎ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ¢ƛƳ hΩDƻǊƳŀƴ tŜƻǇƭŜΩǎ /ƘƻƛŎŜ !ǿŀǊŘ 
ό.Ŝǘǎȅ ²ŀŘƛƴƎǘƻƴΩǎ άIŜǊŜΩǎ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ¸ƻǳΣ YƛŘέ 

ŀƴŘ ²ŀǊǊŜƴ [ƻƴƎΩǎ άYǊŀƳǇǳǎέύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ .Ŝƴ 5ǳƴŎŀƴ !ǿŀǊŘ ƻŦ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ό.Ŝǘǎȅ ²ŀŘƛƴƎǘƻƴΩǎ 
άIŜǊŜΩǎ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ¸ƻǳΣ YƛŘέ ŀƴŘ 
WƻƘƴ {ŜƭǇƘΩǎ άwŜŀƭƭȅ wŀǊŜ 
wƛŎƘƳƻƴŘέ ς ƻǊ ŀǎ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ 
ŎŀƭƭŜŘ ƛǘΣ 
άwƛŎƘƳƻƴŘ 
tƻǎǘŎŀǊŘǎ ¸ƻǳ 

²ƛǎƘŜŘ ¸ƻǳ hǿƴŜŘΣ .ǳǘ 5ƻƴΩǘΦέύ  
¢ƘŜ .Ŝƴ 5ǳƴŎŀƴ !ǿŀǊŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 
Ϸмлл ǇǊƛȊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƭƛǘ 
Ŝǉǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ .Ŝǘǎȅ ŀƴŘ WƻƘƴΦ 
 
WƻƘƴ ²ƘƛǝƴƎ ƛǎǎǳŜŘ ŀ .Ŝƴ 5ǳƴŎŀƴ CƻǳǊ-.ƻŀǊŘ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ Ϸмлл ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƭǳōΣ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ 
ŦƻǳǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ōƻŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŬǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ Ϸнл ŜŀŎƘΥ  tƘƛƭ !ƴŘŜǊǎƻƴ όт 
ōƻŀǊŘǎΗύΣ WƻƘƴ {ŜƭǇƘ όр ōƻŀǊŘǎΗύΣ ŀƴŘ IŜƴǊȅ CƻƎƭŜΣ 
¢ǊŜ wƻŎƪŜƴōŀŎƘ ŀƴŘ aƛƪŜ ¦ȊŜƭ όп ōƻŀǊŘǎ ŜŀŎƘύΦ 
 
IŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǘƘŜ ǝǘƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƻŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛŘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
Ƨƻō ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ 
ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜΦ  hǳǊ 
ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƧǳŘƎŜǎΣ aŜƎ IǳƎƘŜǎ 
ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ±ŀƭŜƴǝƴŜΣ {ŀƳ CƭƻǊŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
aǳǎŜǳƳ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ ϧ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜŀƭŜǊ YŀǘƘȅ 
aŎ/ƻǊƳŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ {Ƙƻǿ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƛƳ hΩDƻǊƳŀƴ 
tŜƻǇƭŜǎΩ /ƘƻƛŎŜ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ .Ŝƴ 5ǳƴŎŀƴ !ǿŀǊŘ 
ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

¶ tƘƛƭ !ƴŘŜǊǎƻƴ ς ²ŀǊƳ ²ƛǎƘŜǎ ς DǊŜŜǝƴƎǎ ς 
оǊŘ t[!/9 

¶ tƘƛƭ !ƴŘŜǊǎƻƴ - aŀƴƴŜƪƛƴ-tƛǎ ς ¢ƻǇƛŎŀƭ ς мǎǘ 
t[!/9Σ .9{¢ Lb {Ih² όWǳŘƎŜǎΩ /ƘƻƛŎŜύ 

¶ tƘƛƭ !ƴŘŜǊǎƻƴ ς /ƻǳƴǘǊȅ {ǘƻǊŜǎ ς ¢ƻǇƛŎŀƭ  

¶ tƘƛƭ !ƴŘŜǊǎƻƴ ς IƻƭƛŘŀȅ Lƴƴ ς ¢ƻǇƛŎŀƭ 

¶ tƘƛƭ !ƴŘŜǊǎƻƴ ς wLt aǊΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς ¢ƻǇƛŎŀƭ  

¶ tƘƛƭ !ƴŘŜǊǎƻƴ ς ̧Ŝ hƭŘŜ Wƻōǎ ƻŦ 
²ƛƭƭƛŀƳǎōǳǊƎ ς ¢ƻǇƛŎŀƭ  

¶ tƘƛƭ !ƴŘŜǊǎƻƴ ς ±ƛƴǘŀƎŜ bƛŀƎŀǊŀ ς ±ƛŜǿǎ  

¶ {ǳŜ .ŀƛƭŜȅ ς /ŀǇŜ /ƻŘ /ƻƳǇŀǎǎ ς aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ 

¶ {ǳŜ .ŀƛƭŜȅ ς ²ŜƭƭƅŜŜǘΩǎ DǊŀƴŘ IƻǘŜƭ ς ±ƛŜǿǎ  

¶ Dŀƛƭ /ŀƴŘƛŘƻ ς tƻƭƪŀ 5ƻǘ .ƛƪƛƴƛ ς ¢ƻǇƛŎŀƭ  

¶ tŀǳƭ /ŀƴŘƛŘƻ ς 9ƛƎƘǘƘ ²ƻƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ς 5ƻǳōƭŜ .ƻŀǊŘ ς 
оǊŘ t[!/9 

¶ WƻƘƴ 5ƻǊƳŀƴ ς ¢ƘŜ /ƻƴǾƛŎǘ {ƘƛǇΣ {ǳŎŎŜǎǎ ς ¢ƻǇƛŎŀƭ 

¶ IŜƴǊȅ CƻƎƭŜ ς !ƴȅƻƴŜ CƻǊ ¢ŜƴƴƛǎΚ ς 5ƻǳōƭŜ .ƻŀǊŘ 

¶ IŜƴǊȅ CƻƎƭŜ ς IΦ[Φ IǳƴƭŜȅ ς 5ƻǳōƭŜ .ƻŀǊŘ 

¶ IŜƴǊȅ CƻƎƭŜ ς DǊŜŜǝƴƎǎ ς DǊŜŜǝƴƎǎ 

¶ IŜƴǊȅ CƻƎƭŜ ς wŜƭƛƎƛƻǳǎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ς ¢ƻǇƛŎŀƭ  

¶ .ƛƭƭ DǊŜƎƻǊȅ ς aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ς ±ƛŜǿǎ ς оǊŘ t[!/9 

¶ .ƛƭƭ DǊŜƎƻǊȅ ς aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ς ±ƛŜǿǎ 

¶ .ƛƭƭ DǊŜƎƻǊȅ ς {ǳũƻƭƪΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ς ±ƛŜǿǎ 

¶ ¢ƻƳ [ƛƴŘ ς [ƻǎǘ DƻƻŘ IŀǊōƻǊ .ŜŀŎƘ ς ±ƛŜǿǎ  

¶ ²ŀǊǊŜƴ [ƻƴƎ ς CƭŀǝǊƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ό{ȅƭǾƛŀΩǎ CŀǾƻǊƛǘŜύ ς ±ƛŜǿǎ 

¶ ²ŀǊǊŜƴ [ƻƴƎ ς YǊŀƳǇǳǎ ς DǊŜŜǝƴƎǎ ς ¢La hΩDhwa!b 
t9ht[9Ω{ /IhL/9 !²!w5 όǝŜύ  

¶ Yŀǘ aƛƴŎȊ ς YŜŜǇ /ŀƭƳ ϧ {ƳƛƭŜ ς ¢ƻǇƛŎŀƭ  

¶ Yŀǘ ϧ WŀƴŜǘ aƛƴŎȊ ς YƛŘŘƛŜ /ŀǊǎ ς ¢ƻǇƛŎŀƭ  

¶ ¢ƻƳ wŀȅ ς /ŀƳǇ [ŜŜκCƻǊǘ [ŜŜ ς 5ƻǳōƭŜ .ƻŀǊŘ ς нƴŘ t[!/9 

¶ ¢ƻƳ wŀȅ ς DƭƛǧŜǊ /ŀǊŘǎ ς ¢ƻǇƛŎŀƭ  

¶ bŀƴŎȅ wƛŘŘƭŜƳƻǎŜǊ ς hŘŘǎ ϧ 9ƴŘǎ ς aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ 

¶ {ǘŜǇƘŜƴ wƻŎƪŜƴōŀŎƘ ς /ŀƳǇ [ŜŜ ς ±ƛŜǿǎ ς нƴŘ t[!/9 

¶ ¢ǊŜ wƻŎƪŜƴōŀŎƘ ς ! /ƭŀǇǎŀŘŘƭŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ς DǊŜŜǝƴƎǎ ς мǎǘ 
t[!/9 

¶ ¢ǊŜ wƻŎƪŜƴōŀŎƘ ς [ƛŦŜ ƛƴ ŀ .ŜƭƎƛŀƴ ¢ƻǿƴ ς ¢ƻǇƛŎŀƭ ς нƴŘ 
t[!/9Σ ah{¢ Lb¢9w9{¢LbD όWǳŘƎŜǎΩ /ƘƻƛŎŜύ 

¶ ¢ǊŜ wƻŎƪŜƴōŀŎƘ ς Iŀǘǎ hũ ǘƻ Iŀǘƭƻ ς ¢ƻǇƛŎŀƭ ς оǊŘ t[!/9 

¶ ¢ǊŜ wƻŎƪŜƴōŀŎƘ ς tǊƛǾŀǘŜ .ǊŜƎŜǊ ς ¢ƻǇƛŎŀƭ  

¶ WƻƘƴ {ŜƭǇƘ ς ±ƛŜǿǎ ƻŦ /ǳōŀ ς 5ƻǳōƭŜ .ƻŀǊŘ ς мǎǘ t[!/9 

¶ WƻƘƴ {ŜƭǇƘ ς ¢ƻ 9ǊǊ ƛǎ IǳƳŀƴ ς aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ς мǎǘ t[!/9 

¶ WƻƘƴ {ŜƭǇƘ ς ²ƘŜǊŜΩǎ DŜƻǊƎŜΚ ς ¢ƻǇƛŎŀƭ 

¶ WƻƘƴ {ŜƭǇƘ ς wŜŀƭƭȅ wŀǊŜ wƛŎƘƳƻƴŘ ς ±ƛŜǿǎ ς .9b 5¦b/!b 
!²!w5 hC 9·/9[[9b/9 όǝŜύ 

¶ WƻƘƴ {ŜƭǇƘ ς wŜŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ ς ±ƛŜǿǎ  

¶ aƛƪŜ ¦ȊŜƭ ς DǊŜŜǝƴƎǎ ϧ DƻƻŘ [ǳŎƪ ς DǊŜŜǝƴƎǎ  

¶ aƛƪŜ ¦ȊŜƭ ς {ǳƴōƻƴƴŜǘ .ŀōƛŜǎ ς aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ 

¶ aƛƪŜ ¦ȊŜƭ ς [ƻƻǎŜ /ƘŀƴƎŜ ς ¢ƻǇƛŎŀƭ  

¶ aƛƪŜ ¦ȊŜƭ ς ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ϧ tŀƴǎƛŜǎ ς ±ƛŜǿǎ ς мǎǘ t[!/9 

¶ .Ŝǘǎȅ ²ŀŘƛƴƎǘƻƴ ς /ŀƴŘȅ /ŀƴŜ [ŀƴŜ ς DǊŜŜǝƴƎǎ ς нƴŘ t[!/9 

¶ .Ŝǘǎȅ ²ŀŘƛƴƎǘƻƴ ς IƻƎ ²ƛƭŘ ς aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ς нƴŘ t[!/9 

¶ .Ŝǘǎȅ ²ŀŘƛƴƎǘƻƴ ς IŜǊŜΩǎ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ¸ƻǳΣ YƛŘ ς 
aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ς оǊŘ t[!/9Σ ¢La hΩDhwa!b t9ht[9Ω{ /IhL/9 
!²!w5 όǝŜύΣ .9b 5¦b/!b !²!w5 hC 9·/9[[9b/9 όǝŜύ 

¶ WƻƘƴ ²ƘƛǝƴƎ ς aƛƳ {Ŏŀƭƛƴ ϧ CǊƛŜƴŘǎ - aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ 



tŀƎŜ р ¢ƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜƭǘƛƻƭƻƎƛǎǘ 

¢I9 нлно h5t// th{¢/!w5 {Ih² 9·IL.L¢Lhb .h!w5 /hat9¢L¢Lhb 9b¢wL9{ 

 
5ƻǳōƭŜ .ƻŀǊŘΥ 

 
 
 
 
 
 
 
 
DǊŜŜǝƴƎǎΥ 

 
 



tŀƎŜ с ¢ƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜƭǘƛƻƭƻƎƛǎǘ 

¢I9 нлно h5t// th{¢/!w5 {Ih² 9·IL.L¢Lhb .h!w5 /hat9¢L¢Lhb 9b¢wL9{ όŎƻƴǘΦύ 

 
aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎΥ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


